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 :فصل اول: ماهیت کسب و کار
 

 تاریخچه تاسیس شرکت
 

 امررور  خررودگرداا   اهررایای  اا  ییرری   رر   توه ا  دامااری  فعال ه  تاا آ  در(  عاآ  سهامی)  اموا   تل ر   دامااری  شر ه

 تشرری ل  ریررا   م ل رروا  یرر   سرمای    ا  1364  ماه  مرداد  17  تاریخ   در   وده  مرتضعفاا   ن اد   شررا رای  معا اه  دامپر ری

  رررداری  هره.اسرره رسرر اه شدرره   رر   تهررراا   تجاری  غ ر  موسرات     یا  شر ه  شده   ل  اداره  در  57065  شماره   تحه

 31  تاریخ   اا(    ره)    خم نی  اماآ  مطهر  مرقا  طرح  در  شر ه  محل  داشتن  قرار   ال ل      غاا  1364  ماه  مهر  ا    اا  شر ه

 در 859 شررماره تحرره   اسرره گردیرراه منتیررل تهررراا جاده 2   لومتر شهریار در  اق  تپ   قره  محل      1372  اردیدهشه

  رر  22/08/1379  مررور   العاده  فو   عمومی  مجم   صورتجلر   موجب      شر ه.  اسه  رس اه  شده      شهریار  شده  اداره

  ترراریخ   اا     پررذیرت  ایررراا  فرا ررور   سررااماا  پررذیرت  ی ئرره  در  19/12/1393  ترراریخ   در     تدررایل  عاآ  سهامی  شر ه

 ترراریخ  در شررر ه سررهاآ   اسرره گردیرراه  درج«    تل ررر »    امرراد   ررا  ایررراا  فرا ررور   د آ   ااار  فهرسه  در  11/11/1394

در  12/06/1400 خ یدر تررار  .  گردیررا  عرطرر   ریررا   5.300  سرره   یررر  پای   ق مه   ا  فرا ور   عادی   ااار  در  24/05/1395

اموا   ررا   ر  تل  یداماار  یشاه در  ااار ا     د آ فرا ور  ، طدی   نا  رفت یپذ  یشر ه یا  ایجا  یخصوص طدی   نا

اا  ررااار د آ  رر   ی  ترراا آ سررود  ر ی  اطلاع رساا  ه سهاآ ، شفاف  ی  ایا شوااگ  یشنا ر  باا م  ل    دل  ر « اماد »تل

 فرعرری تجرراری  اهررایای جرربء اموارر  تل ررر  دامررااری شررر ه هاطر ها  در . افهی ارتیاء راای ااار ا   فرا ور  ا

 اایررلاب  مرتضررعفاا   ن رراد  ،  گررر ه  اهررایی  تجرراری   اهررا.    اسه  پار   فرد    دامپر ری      شا رای  گرترت  شر ه

 .اسه اسلامی
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 معرفی صنعت

اساسنام  عدارت اسه اا ااجاآ  ل   امور مر وط      شا رای ،   2موطوع فعال ه شر ه دامااری تل ر  اموا  طدب ماده  

اسررتفاده اا پشرر  ، اراعه ، دامااری ،  اغااری ، پر رت ط ور ، اادورعرل ، مایی   یر گوا  ه واا دیگررررررر  منرررور  

 رک، گوشه ، پوسه ، ش ر ، سایر فر  رده یای پر تئ نی ، سایر مرررواد ا ل رر  صررنای   شرره   صنعرررررره  ا رررت   رر  

 شا رای   دامااری   اخذ امایناگی اا  شوریای خارجی ، اردات مواد ا ل     ماش ن  لات   لوااآ    سررایل ، یررر 

ام ن صنای   ا رت      شا رای   دامااری   مشار ه  ا سایر شر تها   ااجاآ امرروری ارروع داآ   ه وااات مورد ا اا   ت

     طور مرتی     غ ر مرتی      موطوعات فو  ارتداط دارد .

تول ا 1401 مالیدر سا     اد فشافوی  می  اشا   این شر ه دارای د   اهاگا داری در شهرستاا یای شهریار   هرن

 .می  اشا ریا   وام ل 5.640.247مجموع تول اات شر ه    مدلغ  منصفاا  تن   ارات  49.126 ر   الغ  ش ر خاآ شر ه  

. ایررن شررر ه دارای می  اشا افر 192  ار رد   الغ  ر  یای ر اسا  ر ا  1401  سا  مالی  م ااگ ن تعااد پرسنل شاغل در

ییتررار ایررر  شرره   45ییتار ایر  شه یواج ،  50ییتار اراطی  شا رای   دامااری  می  اشا،    اا این میاار    208

 ود  محل دپوی  ییتار ام ن دامااری  75  ،استخر پر رت مایی  ی  ییتار   ،جو  قص ل ییتار 25  ا، لبییتار  12جو ،

   رر  میرراار 1401 مررالی سررا  در  طور متوس اا اراطی مذ ور  می  اشا.  راه یای ارتداطی  .... مناا  مریوای    ،ه واای

 همچنین  ر  ای  اه اسرره.یرر گردتول ا  جو قص ل تن    653  ،تن  لبا  58،   لش    تن109  ،تن جو    250تن یواج  ،    954

 شده اات. آلاتولند   ت  م هی قز 42مقدا   1401م لی 

 وضعیت فعلی رقابتی و جایگاه شرکت :بازارهای اصلی ، 

 ظرفیت تولید شرکت  ظرفیت تولید ایران ظرفیت تولید جهان  واحد سنجش  نام محصول 

 49،126 7،509،0000 852،000،000 تن شیر خام
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 قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت 

، ی ن اامرر  یررا   قررااوا  ررااار ا را   هررادار،مهمترین قواا ن   میرارت ها    ر فعال ه شر ه عدارتنررا اا:قررااوا تجارت

میررررات سررااماا دامپبشرریی  شررور ، میررررات اجتمرراعی ،میررات سااماا  ور    ا را   هادار ، قااوا  ار، قررااوا تررام ن  

 .اسه  یا قااوا مال ات  هرا ااری  استااااردیای سااماا مح   ایره ، قواا ن مداراه  ا پولشویی ، 

 شرکت  مدیران و  سهامداران  اطلاعات 
 

 : شرکت اه مدا اناطلاع ت ارم یه و 

مدلغ   تاس س  اماا  در  شر ه  ی     1سرمای   )شامل  ریا   مرهل    1.000سه     یبارم ل وا  چنا  طی  ریالی(  وده    

 : ریالی( افبایش یافت  اسه 1.000سه   4.993.940.000م ل وا ریا  )شامل  4.993.940   مدلغ   ،افبایش

 ( به میلیون ریال)مبلغ  

 ت  یخ افزایش ارم یه 

 تغننرات افزایش ارم یه

جمع کل   

 ارم یه

افزایش ارم یه ر   

 جری ن 

ر صد افزایش  

 ارم یه

 تأسیس - - 1 1364

 داران ممطالبات سها - 699 700 1369

 مطالبات سهامداران  543 3.800 4.500 1377

 اندوخته احتیاطی  -دارانممطالبات سها 178 8.000 12.500 1380

 مطالبات سهامداران  50 6.200 18.700 1382

 اندوخته احتیاطی  -سود انباشته 53 10.000 28.700 1385

 مطالبات سهامداران  10 3.000 31.700 1386

 مطالبات سهامداران  64 20.300 52.000 1391

 مطالبات سهامداران  35 18.000 70.000 1394

1398 0.00035  0.00028 آورده نقدی  -مطالبات سهامداران 400   

1399 094.993.4  094.643.4 ارزیابی دارایی ها)طبقه زمین( مازاد دیدجت 1.327   
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 :همچنین ترکیب سهامداران شرکت به شرح جدول زیر است

 

 ریال ( مبلغ سهام )میلیون  درصد سهام  تعداد سهام  نام سهامدار 

 915.129 32/18 915.128.946 بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی 

 634،288 7/12 634،287،876 خانواده باقریان 

شرکت گسترش کشاورزی و دامپروری فردوس  

 پارس )سهامی خاص( 
1.981.910.766 69/39 1.981.911 

 1.461.412 27/29 1.461.411.950 سایر سهامداران و سهام عرضه شده در بورس 

شرکت توسعه بازاربابی و فروش برق صبا)سهامی 

 1.200 02/0 1.200.462 عام(

 4.993.940 100 4.993.940.000 جمع 

 
 :  است ذیل بشرح و اعضای هیات مدیره شرکت مدیرعامل  سوابق و مشخصات به  مربوط جدول

 

 سوابق اجرایی مهم  سابقه اجرایی در شرکت  تحصیلات/ مدارک  نام و نام خانوادگی 

 هادی کلانتری  آقای
  /فوق لیسانس

 حسابداری 
 موظف  غیر و مدیره  هیات  رئیس

مدیر مالی هلدینگ انرژی گستر  

 سینا

 دکترا/ دامپزشک  آقای جلال تیموری 
مدیر عامل و نایب رئیس هیات 

 مدیره و موظف

مدیر عامل و نایب رئیس هیات 

 مدیره

 محمد کرمی مشمپاآقای 
فوق لیسانس/   

 حسابداری 

مدیر مالی و اداری عضو موظف  

 هیات مدیره

عضو هیات  مجامع/مدیر مالی و 

 مدیره

 محمد محبی کامل آقای
فوق لیسانس /  

 دامپروری
 مدیره عضو غیرموظف هیات

شرکت   دامپروری تولید  مدیر

 دشت گل کردستان

 --- مدیرهعضو غیر موظف هیات  لیسانس  آقای شیموس علی باقریان 
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 نام و نام خانوادگی 
موظف/  

 غیر موظف 

تعداد سهام در  

 پایان سال 

تعداد  

جلسات 

 حضور 

 میلیون ریال –حقوق و مزایا طی سال 

حقوق و  

 مزایا 

حق  

حضور در  

 جلسات 

پاداش 

 مجمع
 جمع کارانه 

 3.209 596 - - 2.613 - - موظف  آقای جلال تیموری 

 1.938 451 - - 1.487 - - موظف  آقای رسول صدری 

 846 149 - - 697 - - موظف  محمد کرمی مشمپا   آقای

 346 - - 346 - 12 - رموظف یغ آقای هادی کلانتری 

 515 - 169 346 - 12 187.651.534 رموظف یغ آقای شیموس علی باقریان 

 346 - - 346 - 12 - رموظف یغ آقای محمد محبی کامل 

 اعضا هیات مدیره جدول حقوق و مزایا مدیران و 
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 اهداف مدیریت و راهبردهای اتخاذ شده برای دستیابی به آن اهداف  :فصل دوم
 

 : پروژه ها ، طرح ها و برنامه های توسعه
 

 متعاقب  ا افبایش سطح  افبایش ظرف ه   افبایش سطح تول ا      منجرطی سال اا گذشت   مرتمر یمراه  ا رشا    تاا آ

 جهه  ااساای   استفاده  ه ن  اا امیااررات موجرروداین شر ه گردیاه اسه. در یم ن راستا    در ما   ارات اقتصادی

اا سوی دیگر این شر ه را  ر  ا داشه    مطالعات  اقاامات  استااااردیای ایره مح طی در ی  سو   رس اا    

ورت گرفت    ته   طرح   مصوب امررودا  ا اقررااآ لااآ در خصوص مواد مذ ور را ااجاآ دیا.پس اا  ررسی یای ص

 رر   1397   عمل ات  ا در سررا  امود  اها هرن   اد   راه ااااایافبایش ظرف ه  اها شهریار       ااجاآ پر ژه یای  

 اتماآ رس ا.

 

 پروژه های سرمایه گذاری و نگهداشت سطح در جریان تکمیل شرکت  به شرح جدول ذیل است:

 

 جریاا تیم لشرح دارایی در 

 درصا تیم ل 
 ر  رد تاریخ  

  هره  رداری 

 ر  رد  

مخارج 

 تیم ل

 مخارج ااداشت  
تأش ر پر ژه یا  

سرررا     ر عمل ات

1401 
سا 

1400 
 1400سا   1401سا  

 7،545 0 0 29/12/1401 70 100 گاا رساای  اها هرن   اد 
اگهااشه  

 سطح
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 : گزارش مسئولیت اجتماعی شرکت

 
 خلاص  گبارت عملیرد اجتماعی   ایره مح طی

 1400ا   م لی   1401ا   م لی    اها  شرح

 1 1 عاد  تعااد  شعب   دفاتر 

 179 192 افر تعااد  ار ناا )م ااگ ن( 
 65.112 70.080 افر ر ا  تعااد افر ر ا 

 11 12 شر ه تعااد مشتریاا عماه 

 اقتصادی

 سود عمل اتی
م ل وا  

 ریا 
942.878 440،751 

 سود قدل اا  رر مال ات 
م ل وا  

 ریا 
1.257.368 703،233 

 تول ای  هیو    مبایا  پادات  ار ناا
م ل وا 

 ریا 
557.819 347،970 

 فر تیبین  یای عمومی /اداری//توای  /
م ل وا 

 ریا 
91.145 86،358 

 وضعیت مالیاتی

 مدلغ مال ات پرداخه شاه 
م ل وا  

 ریا 
19.133 10،532 

 اجتماعی 

 179 192 افر 1401سا  مالی تعااد  ار ناا در  

 100 100 درصا  درصا  ار ناا تماآ  قه 

سا  تعااد  ار ناا استخااآ شاه طی   

 1401 مالی 
 25 11 افر

 3 3 افر تعااد  ار ناا خاا   
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 و روابط ها منابع، ریسکمهمترین  فصل سوم: 
 

 :شرکتمنابع مالی در اختیار 
 

دریافتنی یای تجاری  غ رتجاری معاد  یای   هراب  م ل وا ریا ،    29.652شر ه  جوه ایای معاد     1401در سا  مالی  

معاد     474.871 مواد    الا  موجودی  ریا ،  معاد     1.089.636م ل وا  جاری  دارایی  مجموع  ریا ،   1.760.136م ل وا 

 .  داشت  اسهم ل وا ریا   1.441.817م ل وا ریا    مجموع  ایی جاری معاد  
 

 شرکت  و روابط  تجزیه و تحلیل ریسک 

 : یسک مالیر

خاماتی  رای دسترسرری یماینرر   رر   ررااار یررای مررالی داخلرری    رر ن المللرری   ارررارت     ، م ت  مایریه ریر  شر ه

مایریه ریر  یای مالی مر وط    عمل ات شر ه اا طریب گبارت یای ریر  داخلی     س ب پذیری را  ررر هرررب 

ریررر  اررر  ارا  ل  مریر   ااار )شا  درج    اااااه ریر  یا تجبی    تحل ل می  نا،ارائ  م ینا. این ریر  یا شامل

ریر  سایر ق مه یا(،ریر  اعتداری   ریر  ایاینگی می  اشا.  م ت  مایریه ریر  شر ه  رر   ررر ریررر  یررا   

ره گبارت ی   ی أت ما فصلی س اسه یای اجرا شاه ارارت می  نا تا س ب پذیری اا ریر  یا را  ایش دیا، صورت

 .می دینا
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 : ریسک بازار

 فعال ه یای شر ه در  یل  ا    ا را در معرض ریر  یای مالی تغ  رات در ار  یای مدادل  ارای قرار می دیا.   

 : ارم گ رد  شر ه    منرور مایریه  ردا  س ب پذیری اا ریر  ارای،مواردایررا 

یایی را تجر    نررا، گذارد، ایاااهتما  اینی  ی  سرمای  گذار    خاطر عواملی     ر عملیرد  ل  اااریای مالی تأش ر می

توااررا اا طریررب متنرروع سرراای گوینررا، امیشود. ریرر   ااار        ا »ریر  س رتمات  « یرر  میریر   ااار گفت  می

تواا در  را ر  ا پوششی ایجاد  رد. ریریی  رر  یرر  فاجعرر  طد عرری  اعرر  افرره شرراخ  در  ررااار هذف شود، گرچ  می

یای س اسی، تغ  رررات در اررر  یررای ر   ااار اسه. سایر منا   ریر   ااار شامل ر ودیا،  شوبخوایا شا، مثالی اا ریر

 هره، هملات تر ریرتی  جن  یرتنا. س ب پذیری اا ریر   ااار  ا استفاده اا تجبی    تحل ل هراسرر ه، اارراااه گ ررری 

ارا در طی سررا  را ارایررا ی مرری  نررا. د ره   می شود. تجبی    تحل ل هراس ه، تأش ر ی  تغ  ر منطیی محتمل در ار  یای

اماای طولاای تر  رای تجبی   تحل ل هراس ه، ارات در معرض ریر  را تیم ل م ینا      شررر ه در ارایررا ی  سرر ب 

در  س ب پذیری شر ه اا ریر  یای  ااار یا احوه مایریه     یای  ااار، م  م ینا.ی چگوا  تغ  ری  پذیری ااریر 

 .هگ ری  ا ریر  یا ، ر  اااده اساااااه 

 :ریسک اعتباری

ریر  اعتداری    ریریی اشاره دارد    طرف قرارداد در ایفای تعهاات قراردادی خود ااتواا  اشا منجر    ایاا مالی  رررای 

 افی ، در موارد میتضی، را اتخاذ  ررررده شر ه شود . شر ه س استی مدنی  ر معامل   ا طرف یای قرارداد معتدر   اخذ  ش ی  

یایی معامل   اسه، تا ریر  اعتدراری ااشی اا ااتواای در ایفای تعهراات توس  مشتریاا را  ایش دیا. شر ه تنها  ا شر ه

ریاا می  نا    رتد  اعتداری  الایی داشت   اشا . شر ه  ا استفاده اا اطلاعات مررالی عمررومی   سرروا ب معرراملاتی خررود ، مشررت

عماه خود را رتد   نای اعتداری می  نا.  س ب پذیری شر ه   رتد   نای اعتداری طرف قراردادیررای  ا ،  رر  طررور مرررتمر 
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ارارت شاه   ارات  ل معاملات  ررا طرررف قراردادیررای تأی ررا شرراه گرررترت مرری یا ررا .  سرر ب پررذیری اعتدرراری اا طریررب 

م ت  مایریه ریر   ررسی   تأی ا می شود،  نتر  می شود. دریافتنی محا دیه یای طرف قرارداد     طور سالاا  توس   

یای تجاری شامل تعااد ایادی اا مشتریاا اسه    در   ن صررنای  متنرروع   منرراطب جغراف ررایی گرررترده شرراه اسرره. ارایررا ی 

ارد ارررده  رر  اخررذ یای دریافتنی ااجاآ می شود. یمچن ن شر ه  در  رخرری مررو  اعتداری مرتمر  ر اسا   طع ه مالی هراب

 ش ی  یا افبایش اعتداراا طریب مصو ات ی ئه مایره    منرور پوشش ریر  یای اعتداری مرتد   ررا دارایرری یررای مررالی خررود 

 اقااآ اموده اسه.

 : ریسک نقدینگی

شر ه  رای مایریه ریر  ایاینگی، ی  چهارچوب ریر  ایاینگی مناسب  رررای مررایریه  وترراه مررات ، م رراا 

 لنا مات  تام ن  جوه   البامات مایریه ایاینگی تع  ن  رررده اسرره. شررر ه ریررر  ایرراینگی را اا طریررب مات   

هااری ااا خت   افی   تره لات  اایی ، اا طریب ارارت مرتمر  ر جریاا یای ایای پ ش   نرری شرراه    اقعرری   اا گا

  نا.طریب تطد ب میاط  سر رس ا دارایی یا    ایی یای مالی، مایریه می 

 ریسک نوسانات نرخ ارز:

 ریررر   ا توجرر   رر    هادار ا را     ور  سااماا  اا  ساماا  در  اطلاعات افشاء جهه  مالی   خش  گبارت  استناد    

 ا یر  لوشرر ر  فررر ت  ااای   رر (  شرر ر)شر ه  ایررن  اصررلی  محصررولات  فررر ت  ار   تغ  رات   ا  گردد  می  مشایاه  ارا  ار 

 یررای اهرراده خریا  1401 سا   مدنای  ر یا  ما در سایر محاسد   ا ریا     120.000  ق مه      اهتراب جوایب چر ی   ....

  هس یر سود سر ار،     دستمبد      یا  اهاده  سایر  درصای  70   افبایش     ریا   300.000  مدلغ       ا مایی  ارا   ار    ا   اصلی

 .یاگرد ریا  252 مدلغ   در سا  جاری 
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 :1401اسفند مفروضات تحلیل منتهی به 

ریا  در ارر گرفت  شاه اسرره )در تحل ررل هراسرر ه اررر  یررای  ررالاتر   پررای ن تررر ا ررب   300،000ار   را ری ارا معاد   

 محاسد  شاه اسه(، شایاا ذ ر اسه    جا   تحل ل هراس ه فو   ا فرض هذف ارا ترج حی ته   شاه اسه .

ریا  در ارر گرفترر  شرراه اسرره   اررر  یررای  ررالاتر    120،000ا  را ر   1401 ر  رد ار  م ااگ ن فر ت ش ر  رای سا  

 پای ن تر در تحل ل هراس ه مورد استفاده قرار گرفت  اسه .

 در ارر گرفت  شاه اسه . تن 47،550   میاار  1401میاار فر ت ش ر    عنواا محصو  اصلی شر ه در سا  
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 گزارش پایداری فصل چهارم:

 :ارتباط با راهبری شرکتی و گامهای صورت گرفته در ارتباط با آنسیاست های شرکت در 

شر ه دامااری تل ر  اموا  اا اصو  تعریف شاه در امر رایدری شر تی تدع ه  امل دارد    ا را رعایه م تنمایررا   

 در این راستا اا  جود اعضای ی ررات مررایره،  م ترر  یررای تخصرر )  م ترر  هرا رسرری داخلی، م ترر  ریررر ،  م ترر 

 هررره م درررد   سررعی در شررفاف  ااتصا ات، م ت  ریر ،  م تهای فنی دامپر ری    شا رای (در هواه در ا سااماای

 .ساای فعال ه ایجاد مح طی سال    پاک در سااماا جهه افبایش اعتماد   ن سهامااراا   سایر ذینفعاا دارد

 مسئولیتهای زیست محیطی:

  لایناه یای ایره مح طی در  اها شهریار   هرن   اد  پرمااا دامپر ری جهه  ایش ساخه تصف   خاا  فاطلاب    -1

 تماآ پرسنل شر ه  در خصوص سلامه    HSC رب گوایی سلامه    -2

 :1401دوره های آموزشی برگزارشده طی نه ماه سال 

ااجملرر   مرروات  این شررر ه  مختلف  خشهای مواشی در شر ه   یلاین   الادستی  مواشها در   ا تا ین تیوی   

فراینا هرا ااری   مالی ،مایریه استراتژی  ،امور د  رخاا     ارگبینی ،اصو  سرپرستی   ترر   سرراای ،  شررنایی  ررا 

شررر ه د ره  امررور مال رراتی . یمچنرر ن  رررای  ل رر  پرسررنل ایررنقواا ن  ااار  ور    سرمای ، قااوا  ار   تام ن اجتماعی ، قواا ن مرتد   ررا  

 . رگبار گردیا HSC مواشهای عمومی     رای پرسنل در تما  محصولات د ره تخصصی  ایمنی    هااشه  ار 

 :اطلاعات درباره حقوق و مزایا و پاداش مدیر عامل و اعضائ هیات مدیره

الف( هیو    مبایای مایر عامل    مایر مالی اعضای موظف ی ات مایره  ررر اسررا  اهیرراآ صررادره توسرر  سررهاماار 

تصررویب در ی ررات مررایره تع رر ن   هررب هضررور   عماه) گرترت  شا رای   دامپر ری فرد   پار (پس اا طرررح 

 اعضای غ ر موظف  ر اسا  مصو   مجم  عادی سال اا  مشخ  می گردد.

 ب( پادات اعضای ی ات مایره  ر اسا  مصو   مجم  عمومی عادی سال اا  تع  ن می گردد.
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 :راهبردهای شرکت برای مواجهه با افزایش هزینه مواد اولیه

یای دامی ییی اا طر ریترین ار اا فعال تهای شر ه دامااری تل ر  اموا  می  اشا اا  اجایی  تام ن مواد ا ل     اهاده

   ررا توجرر   رر  جهه تام ن علوف  دامی    قار  فایه جهه فعال رره خررود مرری  اشررا      این شر ه فاقا ام ن اراعتی

 خشی اا مواد ا ل   خش  اا جمل  ذرت داا  ای، جو    نجال  سویا را اا سرراماا   ااارگرراه  اارت جهرراد   ،افبایش ار 

  شا رای  خریااری    عماه علوف  دامی را اا  شا رااا مناطب مختلف  شور تام ن می امایا.

 

 :اطلاعات در خصوص مسئولیتهای اجتماعیفصل پنجم : 

 :عام المنفعهکمک های ومسئولیت اجتماعی 

 ساخه در مااگاه خ ری  ا ن س نا  خش را اا توا   شهرستاا شهریارتیم ل  مشار ه در خصوص  -1

 س ب یای گذری مر ب  هااشه   درماا در د  منطی   یررره    ایش  مشار ه در خصوص تیم ل مرا ب  -2

 ر  اص ر   اد توا   شهرستاا شهریا

  م  مالی    مارس  شه ا  لهر منطی   ا اسلماا  اغرتاا توا   شهرستاا شهریار  -3

  م  مالی    مارس  ا تاایی    ااآ مهای هاج مج ای اا توا   شهرستاا شهریار -4

 یا اقلاآ طر ری جهه س ل ادگاا شهرستاا ف ر ا وه  م  ایای  جهه خر -5

 

 

 

 مدیریت های راهبرد و مدیریت اهداف و نگر آینده اقدامات اندازها، چشم : ششم  فصل    
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  :انداز چشم 

  شررور  در  شرر ر   ننرراه  تول ررا   برگترررین      ا  ف رره     ممترراا  دامپر ری  محصولات  تول ا  در  پ شر   اموا   تل ر   شر ه

 . ود خوایا

  :مأموریت

  شررا رای   دامپررر ری  فعال ه  رشت   در    ف ه   ا  محصولات   نناه  عرط   مرتمر،   هدود  اگرت   ا  اموا   تل ر   شر ه 

 مشررتریاا،  هیررو    رر   اهتررراآ  طمن  استااااردیا،  رعایه     اوین  یای    ری  فن  موجود،  امیااات  اا  استفاده   ا      م داشا

 . امایا می فرای  را ذینفعاا   سهامااراا تماآ مناف 

  :کلی اهداف
  شا رای  دامپر ری محصولات تول ا افبایش  1

 شر ه  خشهای تماآ در عوامل  ری  هره  هدود  2

 سود  ری   در ما افبایش  3

  شا رای   دامپر ری  خش در ظرف تها توسع  امیاا  ررسی   مناطب شناسایی  4

  :استراتژیها

  گا داری  اهایای در موجود امیااات   ظرف تها اا هاا ثری استفاده  1

  ور  ای سرمای   ااار در شر ه ارات  ردا  الا  2

  شا رای  شه الگوی ساای  ه ن   3

 شر ه دامااری  اهایای ا اا مورد علوف  تأم ن جهه  شا رای اراطی خریا یا اجاره  4

 محصولات سایر   داآ ااواع صادرات   خارجی  اارگاای ر ییرد تیویه  5

 ماا آ  هدود جهه مؤشر ا باری  عنواا   ف ه مایریه س رت  استیرار  6

  ا  ف ه  لای قب  مایی تول ا   مایی  چ  پر رت   تیث ر تول ا، فراینا تیم ل  7

 اهایی  نناگاا مصرف  ااار در اموا  تل ر   راا  ا خاآ ش ر اا  خشی مرتی   عرط   8
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   :نتایج عملیات: هفتم فصل      

   :مطالبات    

  افبایش درصا  85قدل     مالی  مشا   سا   مطالدات شر ه ارده     ماااه     دل ل افبایش ق مه ار  ش ر    1401سا  مالی    در   

 . ر ا اسه 21ها د  مالی گبارت سا در  عماه ترین محصو  )ش ر( . د ره  صو  مطالداتیافت  اسه

 

 : و)دارایی زیستی غیر مولد(  موجودی مواد و کالا 
     

م ل وا ریررا  معرراد   389.241   مدلغ  قدلمالی   سا  مشا    موجودی مواد ا ل      الا ارده   ماااه  1401در سا  مالی   

 سررا  طی  اهاده یای دامیافبایش ار  خریا    ااشی ااموجودی مواد    الا،    افبایش  دل لداشت  اسه.  افبایش  درصا    50

   اسه. وده  1401 مالی 

 :مشهود دارایی های ثابت 
      

 187.668 رر  مدلررغ   قدل مالی سا  مشا       ارده    1401  سا  مالیدر    مشهود  دارایی یای شا هماااه    1401در سا  مالی    

ییتررار  رررای  مبایرراه) ایجرراد طرررح  10ااتیا   های تماآ شاه ام ن در سررطح   دل ل  ایش،یافت  اسه.   ایشم ل وا ریا   

توسع  ظرف ه اسمی شر ه( در صورت  طع ه مالی تحه عنواا دارایی یای اگهااری شاه  رای فررر ت طدیرر   نررای 

  گردیاه اسه.  

 :مولد یدارایی زیست   

 ل رروا ریررا  افرربایش م  612.034     رر  مدلررغ  قدررل  مالی  سا   مشا          ارده    مولا  دارایی ایرتیماااه    1401در سا  مالی    

 سررا  مشررا    ارده    در مجموع      ه ودافبایش ار  اهاده یا   یبین  یای  ار   سر ار  این امر در ات ج         داشت  اسه

 .افبایش یافت  اسه درصا 87قدل  مالی 
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 :سود سهام پرداختنی
     

 می (م ل وا ریا  107.300مدلغ قدل  مالی  سا )ریا   م ل وا 20.030مدلغ  سود سهاآ پرداختنیماااه    1401در سا  مالی    

   اشا.

 : سیاست تقسیم سود 

پررس اا تصررویب در  1400در ارتداط  ا س اسه توای  سود سهاآ ذ ر این ایت  طر ری اسه    سود ایای تیر می در سررا  

م ل رروا  699.152درصای ارده    سا  قدل  رر  مدلررغ 75 ا افبایش    29/03/1401مجم  عمومی سال اا  صاهداا سهاآ در مور 

شر ه  سپرده گذاری مر بی  ه    ر اسا   راام  اماادنای   اا طریب   تصویب رس ا  م ل وا ریا (  399،515)سا  قدل  ریا 

 .گردیاارده    پرداخه سود سهاآ اقااآ  ا را   هادار   تروی   جوه) ساماا  سجاآ(

 

 ؛ استبشرح جدول زیر  طی سه سال گذشته همراه سود هر سهمبه شایان ذکر است سود نقدی مصوب        

 

 1398 1399 1400 شرح 

 350.000 4.993.940 4.993.940 ارم یه

 752 93 141 ر آمد هر اهم 

 710 80 140 اور نقدی هر اهم 

 94 86 100 ر صد تقسنم اور
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 : تسهیلات مالی

مشررا   ارررده  رر   ریا   وده  رر   م ل وا    177.328مدلغ      1401  مالی  سا   در  ماااه تره لات پرداختنی  1401در سا  مالی  

درصررا  رر  مدلررغ 14اسه. ماااه تره لات اا  اا  سرر نا  ررا اررر     داشت     افبایش  م ل وا ریا 153.588مدلغ    قدل  مالی  سا 

م ل رروا 2.797درصررا  14 اا    شا رای  ا اررر   م ل وا ریا  103.495درصا   مدلغ  18   ا ار   ریا ، م ل وا   8.541

 ا توج      راام  ریرربی   .  اسه  31.575درصا10، صادرات  اار   ریا   م ل وا   30.920درصا    18ریا ، صادرات  ا ار   

ااجاآ شاه  رای تول ا محصولات در سا  جاری      دل ل افبایش ار  اامتعارف اهاده یای دامی   هذف ارا ترج حی 

سرر نا    اایهررای  این شر ه جهه  هدود ایاینگی خود در س  مای  سوآ سا  جاری اقررااآ  رر  اخررذ تررره لات مررالی اا  

 صادرات اموده اسه. 

 
  بشرح جدول زیر ارایه شده است: 1401و 1400های  مالی  سال در سود شرکت                                        

                   (مدالغ     م ل وا ریا  )                                                                                                                                             

 1400مالی   سال   1401  سال مالی   شرح

 3،386،450 6.246.397 ر آمد ه ی عملن تی 

 (2،777،000) ( 5.058.223) به ی تم م شده ر آمده ی عملن تی

 609،450 1.188.174 اور ن خ لص 

 (86.358) ( 91.145) هزینه ه ی فروش،ارا ی،عمومی 

 (82،341) ( 154.151) ا یر اقلام  عملن تی 

 440.751 942.878 اور عملن تی 

 (4،453) ( 15.437) هزینه ه ی م لی 

 266،935 329.927 ر آمده )هزینه(ه ی غنر عملن تی ا یر 

 703.233 1.257.368 سود قدل اا  رر مال ات 

 ( 2.306) ( 6.427) یبین  یای مال ات  ردر ما 

 700،927 1.250.941 سود خال 
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 : درآمدهای عملیاتی  

 

 قدررل،  مررالی  سررا مشررا       رر  ارررده  رر   هم ل وا ریررا   ررود  6.246.397مدلغ    1401سا  مالی    درمجموع در مایای عمل اتی  

 اشاا م ایا: خلاص  فر ت محصولات شر ه را  صورتمدالغ  . جا   ایرداشت  اسه درصای  84افبایش

 (مدالغ    م ل وا ریا )                                                                                                                 

 1400ا   م لی  1401 ا   م لی ااآ محصو  

 2،983،641 5.632.971 ش ر

 157،406 199.178 گوسال  ار

 7،320 17.541 محصولات اراعی 

 37،721 34.578  ود دامی

 30،855 45.611 مایی قب   لا 

 تفا ت ارات منصفاا  تول اات 

  ا  های تماآ شاه ااترا ی   
316.518 169،507 

 3،386،450 6.246.397 مجموع در  ما یای عمل اتی

 

ش یافت   رر  ریا  افبای  م ل وا  2.859.947لغ  در ما عمل اتی    مد   قدل  مالی  سا مشا        ارده    1401سا  مالی    پایاا  در

 اسه.   وده 93ها د  در  د لتیار  فر ت ش ر خاآ طدب مصو ات  عماتا ااشی اا افبایش
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 : تولید جدول مقدار  

 

 شرح 
واحد 

 انجش
 1400ا   م لی  1401ا   م لی 

 49،451 49.126 تن ش ر

 1،901 1.791 را  گوسال  ار

 2،053 2.025 تن محصولات اراعی

 47،116 47.400 مترمیعب   ود دامی

 59 42 تن مایی قب   لا 

 

 : فروش مقدار   جدول
واحد  شرح 

 انجش
 1400ا   م لی  1401ا   م لی 

 47،917 47.550 تن ش ر

 2،009 1.901 را  گوسال  ار

 245 84 تن محصولات اراعی

 42،364 42.789 مترمیعب   ود دامی

 43 47 تن مایی قب   لا 
 

 1401  سال و فروش  تولید بودجه مقادیر جدول
 

 )م ل وا ریا ( مدلغ فر ت میاار فر ت میاار تول ا   اهاسنجش  شرح

 3.546.783 47.291 49.029 تن ش ر

 141.447 1.712 1.712 را  گوسال  ار

 6.000 40 1.972 تن محصولات اراعی

 36.600 45.000 45.000 مترمیعب   ود دامی

 48.250 50 55 تن مایی قب   لا 
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 ش ر       عنواا  ییی اا محصولات اصررلی ایررن شررر ه طرری  ر اا تول ا ه،گردیامشخ    الا  یمااگوا     در امودار

تررلات     ف ه نتر     متاشر اا رعایه  مایریه  این افبایش تول ا  ،رشا قا ل توجهی  ودهدارای            اخ ر اسهساشش  

  تعررااد داآ د شررا    هررره  رررداری اا امیااررات  اهررا هرررن   رراد اا ا ترراای سررا    ر ررورد  مایریه   پرسنل در افبایش

 وده اسه    در مجموع    ا توج     افبایش تول ا   افبایش ار  فر ت محصولات منجر     ررالا رفررتن سررود طرری 1394

 گردیاه اسه.سا  اخ ر  شش

 

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

140114001399139813971396

49.12649,45148,847
47,408

45,76744,790

جاری و پنج سال اخیر شیرخام در دوره روند تولید 

20,000

220,000

420,000

620,000

820,000

1,020,000

1,220,000

1,420,000

140114001399139813971396

1.250.514

700,927

466,428

263,864
148,462

56,445

مبالغ به میلیون ) روند سود آوری در دوره جاری و پنج سال اخیر

(ریال



 شرکت دامداری تلیسه نمونه )سهامی عام(

 گزارش تفسیری مدیریت 

  1401سال  اسفند   29منتهی به  

 

25 
 

 

 :جدول بهای تمام شده در آمدهای عملیاتی       .
    م ل وا ریا ( مدالغ)                                                                                                                          

 
 بهای تمام شده محصولات/ کالا/ خدمات 

 1400ا   م لی  1401ا   م لی  شرح ردیف 

 2،444،833 4.848.250 مواد مصرفی  1

 209،258 372.138 یبین  یای پرسنلی ) دستمبدمرتی  ( 2

 616،451 836.016 یبین  یای سر ار تول ا  3

 3،270،542 6.056.404 جم  4

 ( 420،582) ( 851.587) مخارج تخص      دارایی ایرتی مولا  5

 ( 71،103) ( 141.729) یبین  یای جذب اشاه در تول ا  6

 2،778،857 5.063.088 تول ا جم  یبین  یای  7

8 
موجودی محصولات در جریاا ساخه  

 ا   د ره 
17.943 16،086 

9 
موجودی محصولات در جریاا ساخه  

 پایاا د ره 
(22.808 ) (17،943 ) 

 2،777،000 5.058.223  های تماآ شاه  الای تول ا شاه  10

 5،710 17.500 تعایلات  11

 46،650 55.382 د ره موجودی  الای ساخت  شاه ا    12

 ( 52،360) ( 72.882) موجودی  الای ساخت  شاه پایاا د ره 13

 2،777،000 5.058.223  های تماآ شاه محصولات فر خت  شاه  14
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 مررالی  سررا   مشا       ارده       م ل وا ریا   وده  5.058.223   مدلغ  1401سا  مالی   های تماآ شاه  الای فر ت رفت  در  

مصرفی،  ار، استهلاک  موادیبین  یای  ار   درصا افبایش یافت  اسه. افبایش  های  تماآ شاه ااشی اا افبایش 82قدل

    شرح جا   ذیل اسه.سر ار   
       لغ به میلیون ریال(ا )مب                                                                                                                                      

 ش رخاآ  های تماآ شاه 

ردی

 ف
 1400 مالی  سال 1401سال مالی  شرح

 1.922.115 3.832.064 مواد مصرفی  1

 144،371 278.693 دستمبدیبین   2

 533،626 708.445 یبین  یای سر ار 3
 2.600.112 4.819.202 یبین  یای تول ا  4

 ( 45.349) ( 89.6654) یبین  یای جذب اشاه در تول ا  5

 ( 25.419) ( 36.700)  های تماآ شاه ااترا ی  ود ه واای  6

 15.238 30.684  های تماآ شاه جن ن  7

 2.544.582 4.723.521 خال  یبین  یای تول ا  8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درصا  85د   م ل وا ریا  معا  2.178.939قدل مدلغ    مالی  سا ارده    1401در سا  مالی  ش رخاآ تول ا شاه    شاه  تماآ   های

آ  رر  ترت ررب خافر ت شرر ر   ارات  میاار   تن  49.126    میاار  1401 مالی سا   درتول ا ش رخاآ  اسه.  افبایش داشت   

  مدلررغ قدررلمررالی   سررا مشررا    رر  ارررده  سررا  جرراری  رر  مدلررغ فررر ت رروده م ل ررارد ریررا   5.632.971تررن   47.550

 فررو   افبایش  )   دل ل  ایش داآ ر ا(   ایش میاار تول ا   فر ت  علی رغ     م ل ارد ریا  افبایش داشت    2.649.330

  ار  فر ت می  اشا. افبایش تماما مر وط   
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 )مبالغ به میلیون ریال(                                                                                                                                           

 گوسال  ار ی تماآ شاه  ها

ردی

 ف
 1400ا   م لی   1401ا   م لی  شرح

 478.521 945.056 مواد مصرفی  1

 46.231 62.095 دستمبدیبین   2

 62.892 109.449 یبین  یای سر ار 3

 587.644 1.116.600 یبین  یای تول ا  4

 ( 420.582) ( 851.587) یبین  یای جذب اشاه در تول ا  5

 ( 25.754) ( 52.064)  های تماآ شاه ااترا ی  ود ه واای  6

 141.308 212.949 خال  یبین  یای تول ا  8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درصا  50  معاد   ریا   م ل وا  71.641  مدلغ      قدل  مالی  سا   مشا        ارده  1401در سا  مالی  گوسال  ار  شاه  تماآ   های

     ارده      اسهریا     م ل وا  199.178مدلغ  گبارت  سا  مالی    درمدلغ فر ت گوسال  ار  یمچن ن    اسه.  یافت   افبایش

 . وده اسه ار گوسال  ار  فر ت افبایش   دل ل  داشت     افبایشریا    م ل وا 41.772قدل ها د  سا  مشا  
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 : استناشی از عوامل زیر (  درصد  98) افزایش مواد مصرفی

ار  مررواد ا ل رر  قدل    عله افبایش   مالی ارده    مشا   سا  1401ا ل   در سا  مالی  مواد مدلغ مصرف  افبایش

 اع  افبایش  های مصرفی ارده    مشا   سا  مالی قدل گردیاه اسه. ل ره یبین   مواد مصرفی  رر  شرررح ایررر 

 اسه.

 اوع مواد ا ل  

 

هزینه موار مصرفی  

 )منلنون  ی  (  

  1401ا    

هزینه موار مصرفی  

 )منلنون  ی  ( 

 1400ا     

 تام ن مواد ا ل    منا 

 ذرت علوف  ای 
 

764.124 
 

 تول اات داخلی 475.905

 یواج  خش  
 

540.302 
 

 تول اات داخلی 381.334

 جو
 

418.799 
 

   خارجی تول اات داخلی 88.508

 سدو 
 

78.587 
 

 یتول اات داخل  17.949

 داخلی تول اات  147.329  418.061   نجال  سویا

 ذرت داا  ای 
 

918.909 
 

 خارجی   داخلی تول اات  353.032

 پند  داا 
 

93.183 
 

 تول اات داخلی 54.266

 پودر چر ی 
 

322.745 
 

 خارجیتول اات  155.163

 خارجیتول اات  84.033  162.901  ش ر 

 میمل
 

127.856 
 

 تول اات داخلی 106.539

 مایی پودر
 

207.864 
 

 تول اات داخلی 146.309

 تفال  خش  
 

244.019 
 

 تول اات داخلی 140.342

    سایر محصولات مصرفی   دامااری

  اراعه 
527.029  99274.4  تول اات داخلی 

 تول اات داخلی            19.625                                   23.871                              مایی قب   لا مواد مصرفی پر رت         

 2.444.833                            4.848.250        جم   ل                                            
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 : فزایش هزینه های حقوق و دستمزد وسربارا 

 مطا ب البامات قررااوا  ررار  ار نااعماتا  ال ل افبایش ار  هیو    دستمبد   هیو    دستمبد    یبین  یای  افبایش

دستمبد مرررتی    رررای  ار  افبایش مایریه شر ه ااترار دارد . وده اسه افر  192پرسنل    متوس   تعااد.   وده اسه

افبایش     داشت  افبایش درصا 55 قدل مالیمشا   سا     .سر ار ارده   اداره  ار  اشا ار  قااوای   را ر  اسا   تی ، 

 یا ی، رای  همل ، اجاره ماش ن  لات منجر    افبایش یبین  یای سر ار گردیاه اسه.خریا قطعات لوااآ 

 : و عمومی و اداری هزینه های توزیع و فروش   

  ارده  رر  م ل وا ریا  اسه      91.145     مدلغ    یبین  یای توای   فر ت   عمومی   اداری  1401در سا  مالی  

  هیررو    دسررتمبد   افرربایش یبینرر  یررایااشرری اا "عماتا افبایش داشت     ایندرصا رشا    6قدل    مالی  مشا   سا 

 .اسه  وده  یبین  پ ماایاری جم    ری  ود ه واای ذخ ره سنوات خامه

     :سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی  
    

 فر ت ت  چررر  لررش   مر وط      وده  م ل وا ریا       12.605   مدلغ    1401در سا  مالی      ر ما یای عمل اتیدسایر

   م  تیم لی داآ  ال ل مرقوا    صرررف  ادررودا در سررا  جرراری  اسه.  داشت   افبایش  قدل  سا   مشا      ارده     اسه  

مشررا   م ل وا ریا   رر  ارررده  رر   166.756مدلغ  1401سا  مالی  یبین  یای عمل اتی در  سایر  یمچن ن  اقااآ اگردیا.

شررامل توقفررات شرر ر  یافت     عماتا یبین  یای جذب اشاه در تول رراات   افبایشم ل وا ریا     77.819قدل  مالی  سا 

 .اسه وده ،گوسال    تل ر  
      

   : سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی     

   عمرراتا مر رروط  وده  م ل وا ریا   329.927   مدلغ   1401در سا  مالی سایر در مایا   یبین  یای  غ رعمل اتی 

 .   سود فر ت دارایی یای ایرتی اسه

 :قبلی گریاطلاعات با اهمیت منتشر شده از تاریخ گزارش

  ر  اااده اسه.  در این شر ه یقدلی افشای اطلاعات  ا ایم ت گری تاریخ گبارت اا          
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 کمیته های تخصصی شرکت:
 

:کمیته حسابرسی داخلی -1  

 

 نماینده سهامدار درصد سهام 
نوع عضویت در 

 هیات مدیره 

سمت و نوع عضویت در 

 کمیته
 نام و نام خانوادگی

18/32 
بنن ر مستضعف ن انقلاب  

 االامی

 ئنس هن ت  

غنر موظف  مدیره  
 ه ری کلانتری  ئنس کمنته 

 علی ع بدی  عضو کمنته  - - -

- - 
عضو غنر موظف 

 هن ت مدیره 
 محمد محبی ک مل  عضو کمنته 

 هوشنگ ارایی  مدیر حس برای راخلی  - - -

 

: کمیته انتصابات  -2  

 

درصد  

 سهام
 نماینده سهامدار

نوع عضویت در هیات 

 مدیره 

سمت و نوع عضویت در 

 کمیته
 نام و نام خانوادگی

- 
آتنه   شرکت پنوند تج  ت

 ایرانن ن) اه می خ ص( 

عضو غنر موظف هن ت  

 مدیره 
 محمد محبی ک مل   ئنس کمنته 

7/12  اه مدا  
عضو غنر موظف هن ت  

 مدیره 
 شنموس علی ب قری ن عضو کمنته 

69/39  
شرکت گسترش کش و زی  

 و رامپرو ی فرروس پ  س

 ئنس  مدیر ع مل و ن یب 

 هن ت مدیره 
 جلا  تنمو ی  عضو کمنته 

 مجتبی  ضوانی عضو کمنته  - - -

 محمد ارب عضو کمنته  - - -
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کمیته جبران خدمات: -3  

 

درصد  

 سهام
 نماینده سهامدار

نوع عضویت در هیات 

 مدیره 

سمت و نوع 

 عضویت در کمیته
 نام و نام خانوادگی

7/12  اه مدا  
عضو غنر موظف هن ت  

 مدیره 
 شنموس علی ب قری ن  ئنس کمنته 

- 
شرکت تواعه ب زا ی بی و فروش  

 برق صب ) اه می خ ص( 

و امو  مج مع و  مدیر م لی 

عضو موظف هن ت   اه م /

 مدیره 

 محمد کرمی مشمپ  عضو کمنته 

 محمد ارب عضو کمنته  - - -

 مجتبی  ضوانی عضو کمنته  - - -

 ابراهنم بک و ری عضو کمنته  - - -

 

 :ریسککمیته   -4

 

درصد  

 سهام
 نماینده سهامدار

نوع عضویت در هیات 

 مدیره 

سمت و نوع 

 عضویت در کمیته
 نام و نام خانوادگی

- 
آتنه   شرکت پنوند تج  ت

 ایرانن ن) اه می خ ص( 

عضو غنر موظف هن ت  

 مدیره 
 محمد محبی ک مل   ئنس کمنته 

69/39  
شرکت گسترش کش و زی و 

پ  سرامپرو ی فرروس   

مدیر ع مل و ن یب  ئنس  

 هن ت مدیره 
کمنته  عضو  جلا  تنمو ی  

- 
شرکت تواعه ب زا ی بی و فروش  

 برق صب ) اه می خ ص( 

و امو  مج مع و  مدیر م لی 

عضو موظف هن ت   اه م /

 مدیره 

 محمد کرمی مشمپ  عضو کمنته 

 اعند مهدوی  عضو کمنته  - - -

 ابراهنم بک و ری عضو کمنته  - - -

 محمد ارب عضو کمنته  - - -

 ابوالفضل اام عنلی  عضو کمنته  - - -
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 :تخصصی بازرگانیکمیته   -5

 

درصد  

 سهام
 نماینده سهامدار

نوع عضویت در هیات 

 مدیره 

سمت و نوع 

 عضویت در کمیته
 نام و نام خانوادگی

69/39  
شرکت گسترش کش و زی و 

 رامپرو ی فرروس پ  س

مدیر ع مل و ن یب  ئنس  

 هن ت مدیره 
 جلا  تنمو ی   ئنس کمنته 

- 
شرکت تواعه ب زا ی بی و فروش  

 برق صب ) اه می خ ص( 

و امو  مج مع و  مدیر م لی 

عضو موظف هن ت   اه م /

 مدیره 

 محمد کرمی مشمپ  عضو کمنته 

 اعند مهدوی  عضو کمنته  - - -

 اند وحند ق ام زاره  عضو کمنته  - - -

 محمد ارب عضو کمنته  - - -

 


